
 

 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลแหลมสัก 
เรื่อง นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ - 2566 

  ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ไดมีการกำหนดเปาหมายการพัฒนา
ประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ กำหนดใหภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน ไดมีการกำหนดวัตถุประสงค
และเปาหมายที่มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยมุงเนนในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหสามารถดึงดูด รักษา จูงใจผูมี
ความรู ความสามารถสูง และสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง  

  เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแหลมสักเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการ
แผนดิน จึงกำหนดนโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
เพื่อเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือเปนทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณคาขององคกร 
รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการผลักดนันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 
  1. ดานการวเิคราะหและวางแผนอัตรากำลงั 
  ใหความสำคัญกับการวางแผน การวิเคราะห และบริหารอัตรากำลังใหมีความเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน ลักษณะงาน อำนาจหนาท่ี ตามกรอบโครงสรางสวนราชการและประเภทของเทศบาล เพ่ือ
รองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
  2. ดานการสรรหาบุคคลเขาสูตำแหนง 
  การสรรหาบุคคลเขาสูตำแหนงใหเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกระบี่ และคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนด โดยคำนึงถึงความรู ความสามารถ 
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหนง และประโยชนที่ทางราชการจะไดรบั 
  3. ดานการพัฒนาบุคลากร 
  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตามหลักสมรรถนะ 
โดยมุงเนนใหมีคุณลักษณะ “ทำงานเกง แกปญหาได ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ” และสงเสริมการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เสริมสรางประสบการณในงานท่ีหลากหลาย ตลอดจนสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู การจัดการความรู เพ่ือพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
  4. ดานเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี 
  สงเสริมและสรางโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพใหกับบุคลากร โดยจูงใจใหบุคลากรมีการ
พัฒนาตนเอง มีการสั่งสมประสบการณและผลงานโดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ และผลสัมฤทธิ์
ของงาน เพื่อการเตรยีมความพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพ 
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  5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานใหมุงเนนระบบการบริหารผลงาน (Perfomance Management) 
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับรายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลตามเปาหมายขององคกร และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
  6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวติ 
  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมีความสุขในการทำงาน เสริมสรางบรรยากาศใน
การทำงานรวมกัน สงเสริมความผูกพันระหวางบุคลากรในองคกร และการบริหารจัดการสิทธิประโยชนและ
สวัสดิการใหเปนไปอยางเหมาะสม เปนธรรม เพ่ือเสริมสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน อันจะสงผลตอ
ความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
  7. ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอยาง
เครงครัด โดยมุงเนนใหบุคลากรมีคานิยม “รวมแรงรวมใจ (Synergy) มืออาชีพ (Professional) มีคุณธรรม (Moral)”  

                      จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 25๖3 

 
 
 
 

                                                              (นายกมล  บุญธีระเลิศ) 
                                                          นายกเทศมนตรีตำบลแหลมสัก 

 
 
                                                                                                                                                                                                                  

 
 


